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Objetivos de aprendizaje:

Cuando la mayor parte de la gente piensa sobre lo que hace un economista,
probablemente piensa sobre tasas de interés y tipos de cambio, comercio exterior,
desempleo, crecimiento e inflaciéon. Lo que quizas es menos evidente es que el
economista puede ayudarlo a comprender y administrar mejor el dia a dia de los
negocios. En este curso intentaremos introducirlo a la manera de pensar y ver el
mundo de los economistas, y ensefiarle a aplicar rigurosamente el analisis
econémico a la toma de decisiones empresariales.

Contenidos:

El curso le proveerd los principios econdémicos basicos que rigen la oferta, la
demanda, la produccién y los costos, la estructura de mercado y la fijaciéon de

1" Las horas de consulta son SOLO por cita previa. Los instructores mantienen horarios de
consulta en estos dias y horas de la semana, pero para acceder a ellas se debe enviar un email
con una o més preguntas especificas para coordinar una reunién por lo menos 24 horas de
antelacién. No se recibirda ningtn estudiante sin cita previa, y no se dara cita sin una pregunta
explicita. Durante el periodo de examenes se afiadiran horas de consulta adicionales.



precios. En el futuro, sea que desempefie un cargo gerencial, se dedique a la
consultoria o lance su propio emprendimiento, el dominio de aquellos principios
mejorara las chances de que tome buenas decisiones y recoja sus frutos, y de que
evite malas decisiones y las consecuencias de estas.

Modalidad de trabajo:

Este es un curso de Microeconomia aplicada. En un continuo de métodos
pedagogicos entre la exposicién de teoria abstracta en un extremo y el puro uso de
casos en el otro, este curso intentara explicitamente pararse a mitad de camino. Los
marcos conceptuales basados en la teoria microeconémica proporcionaran el
esqueleto al cuerpo de conocimiento que intentaremos construir. Pero dado el
énfasis en aplicaciones al mundo real de los negocios, toda teoria econémica que se
introduzca serd motivada con situaciones reales y luego aplicada al anélisis de tales
situaciones. Ni teoria sin contexto, ni contexto sin teoria: el enfoque del curso puede
resumirse como de “teoria en contexto”.

En este curso se dictardn semanalmente una clase magistral y una clase tutorial. Los
horarios de las tutoriales, y como cada alumno sera asignado a ellas, son definidos
por el Departamento de Alumnos (cada alumno es asignado a una sola tutorial). La
primera tutorial serd en la segunda semana de clases, es decir, comenzaran las
tutoriales en la semana del 10 de agosto.

e Clases magistrales
A confirmar

e Clases tutoriales
A confirmar

Mientras las magistrales se caracterizan por un alto componente tedrico, en la clase
tutorial se resolveran ejercicios que seran publicados en la pagina del curso en el
Campus Virtual.

Las clases magistrales deben ser consideradas como analogas a una reunién de
trabajo. Asi como probablemente nunca se le ocurriria ir sin prepararse a una de esas
reuniones, espero que concurra preparado a clase y que haga el méximo esfuerzo
por estar, y estar en hora. “Preparado” implica haber leido previamente la
bibliografia asignada a cada clase y haber trabajado sobre las distintas tareas que le
vaya asignando. También implica estar dispuesto a sacrificar, durante el tiempo de
la clase, distracciones como Facebook, Twitter, e-mail, WhatsApp, Internet, la
notebook, el chismerio con el compafiero de al lado, levantarse para ir “a hacer algo”,
etc., por respeto hacia mi y, mas importante, hacia sus compafieros. Por favor, tenga
la cortesia de apagar o silenciar su teléfono celular y de guardarlo.



Esperamos que en cada clase los alumnos tengan una participacién activa,
discutiendo los materiales de lectura asignados, formulando preguntas, planteando
controversias y exponiendo sus puntos de vista. En términos de participacién en
clase, calidad mata cantidad.

Los alumnos pueden (y deben) sentirse libres de preguntar si no estan siguiendo o
comprendiendo lo que ocurre en la clase (“;podria repetir?”, “no entendi”
“jayudaaaa!” son aceptables). Sus pares podrian sentirse de la misma manera, y el
silencio sera normalmente interpretado como “entendemos todo y quisiéramos que
acelerara la clase”.

Una parte especifica de la preparacion para una clase es poder responder a
diferentes preguntas que delinean el marco tedrico de los problemas que se van a
estar tratando tanto en magistral como en tutorial. Para ello, al finalizar cada unidad
se publicara en el Campus Virtual un trabajo en el que se evaluaran los contenidos
teéricos de dicha unidad. Esto implica que deberd estar preparado en todo
momento para ser evaluado ya que tendran un tiempo limitado para resolver este
trabajo practico. Para el cdlculo de su nota, s6lo se tendran en cuenta los 8 (ocho)
mejores trabajos de los 10 (diez) que se deben entregar en forma obligatoria.
Ademas, parte de la nota sera de concepto, donde se evaluaré la participacién en las
clases magistrales.

Por lo tanto, la nota de la magistral constara de 2 partes:

* Trabajos practicos (60% de la nota promedio de los 8 mejores trabajos
presentados), y
* Nota de concepto (40%)

Los ejercicios de las clases tutoriales estdn pensados para ayudarlo a chequear y
profundizar su comprension del material del curso. Los ejercicios deben ser
considerados como preparacién para los exdmenes parciales. Lo aliento a que trabaje
con sus pares sobre los ejercicios y le recomiendo fuertemente que intente
resolverlos antes de que su tutor discuta las soluciones.

Como se dijo anteriormente, para cada clase tutorial habrd una guia de ejercicios.
Parte de cada ejercitacion debera realizarse y ser entregada al tutor antes de ir a clase.
La nota de la tutorial (Ntutorial, 15% de la nota del curso) constara de 3 partes:

e presentacion de una guia de ejercicios (50% de la nota de la tutorial),
e evaluacion de un trabajo grupal (40%), y
e una nota de concepto (10%).

Como se explico arriba, los estudiantes deberan entregar los puntos obligatorios de
las guias de ejercicios. En las guias habra una o mas preguntas (dependiendo de la



guia) que deberan ser respondidas y enviadas por via email al tutor antes de la
semana correspondiente a la tutorial. Estos ejercicios seran evaluados con una nota
que ira del O (cero) al 10 (diez), obteniendo un O (cero) en caso de no presentar la
guia. Para el calculo de su nota, sélo se tendran en cuenta las 9 mejores guias de las
12 que se deben entregar. También se evaluara la calidad de un trabajo en grupo a
ser presentado en la dltima semana de clases del semestre (los detalles sobre este
trabajo podran encontrarlos luego del primer parcial en el Campus Virtual). Por
altimo, parte de la nota sera de concepto, donde se evaluara la participacién en las
tutoriales.

En la pagina del curso en el Campus Virtual se publicara toda la informacién
relevante sobre el curso y serd, ademds de las clases, el medio usual para la
comunicacion con los alumnos. Por lo tanto, es recomendable que el alumno revise
dicha pagina con frecuencia y mantenga actualizada su direccién de correo
electronico.

Los docentes del curso estaran disponibles para consultas, previo contacto con 24
horas de anticipacién, los dias y horarios a definir.

Mecanismo de evaluacidn:

La evaluacién de este curso consta de tres elementos:

. Participacion y trabajo en magistrales (15% de la nota del curso),
. Participacion y trabajo en tutoriales (15%);
J Una examinacion escrita, ya sea en la forma de:

- dos parciales (35% cada uno), o

- un examen final (70%).
Todos los estudiantes deben dar el primer parcial. Con la nota de este parcial y los
demas elementos de la evaluacién durante el curso se va a construir una ‘nota
umbral” (Numbral) que valora el trabajo durante el semestre. Esta nota esta definida
como el promedio (no ponderado) de los trabajos précticos de magistrales, la nota
de tutoriales y el primer parcial:

Numbral = (1/3 Nmagistral + 1/3 Ntutorial + 1/3 Nparcial_1)
Solo aquellos que hayan aprobado el primer parcial (Nparcial 1 = 4) y hayan
obtenido una ‘nota umbral” igual o superior a seis (Numbral > 6) podran acceder dar
el segundo parcial. En tal caso la nota del curso (Ncurso) sera:

Ncurso = 0,15 Nmagistral + 0,15 Ntutorial + 0,35 Nparcial 1 + 0,35 Nparcial 2

Si se reprobara el primer parcial (Nparcial 1 < 4) y/o la ‘nota umbral” fuera menor
a 6 (Numbral < 6), se debera dar el examen final. Los alumnos que tengan acceso al



segundo parcial, pero por cualquier motivo prefieran dar el final, podran hacerlo,
pero tendran que enviarles un email a los profesores del curso antes del 20 de junio
de 2020 para confirmar su decisiéon. La nota del curso (Ncurso) para los estudiantes
que tomen el examen final (ya sea porque deban o porque prefieran hacerlo) sera:

Ncurso = 0,15 Nmagistral + 0,15 Ntutorial + 0,7 Nfinal

Se aplicara redondeo s6lo para calcular la nota final del curso, no habra redondeo
para las notas intermedias.

Para pasar este curso es necesario obtener al menos 4 puntos en:

(1) los dos parciales (Nparcial_1 >4y Nparcial_2 >4) o el examen final sin redondeo
(Nfinal > 4), y

(2) en la nota del curso (Ncurso = 4).

iNotar que las dos cosas tienen que ser ciertas para pasar!

El alumno que haya aprobado los dos examenes parciales o el final pero obtenga
menos de 4 puntos como nota del curso, seré calificado con un 2 (dos) como nota
maxima.

Existe la posibilidad de un examen recuperatorio, pero s6lo para los estudiantes que
hayan tenido una nota “‘umbral” igual o mayor a 6 (Numbral > 6). El alumno que,
habiendo ganado el derecho a la instancia del recuperatorio, no retina los requisitos
para la aprobacion de este, tendré desaprobada la materia y sera calificado con un 2
(dos) como maximo como nota final.

Examenes

Los exdmenes de este curso incluirdan preguntas multiple choice, verdaderos o falsos
con discusion, y ejercicios. Los parciales evaluaran los temas discutidos en cada
mitad del curso y tendran la peculiaridad de tener més preguntas que las que se
tienen que responder; es decir, los estudiantes tendrén cierto grado de eleccién sobre
qué deciden responder. A su vez, s6lo se tendran en cuenta las mejores 5 secciones
para computar la nota, es decir, se descartara la seccion donde el estudiante haya
tenido el peor desemperio, sin importar qué seccion sea. En el caso del final se
seleccionardn las mejores 6 secciones de las 7 que tendran que resolver.

Como fue detallado arriba, los estudiantes que hayan obtenido buenas calificaciones
en los primeros elementos de la evaluacion (magistrales, tutoriales, y primer parcial)
podréan acceder al segundo parcial. Aquellos que no, o hayan reprobado el parcial,
deberan dar el final, donde se deberan responder preguntas sobre todo el programa
y tendrdn que responder todas las preguntas del examen (es decir, no habra




posibilidad de elegir qué contestar). La tabla de abajo resume tanto informacién
sobre el tipo y cantidad de preguntas en los exdmenes, como su duracién:

Seccion

Preguntas a responder

(puntos por pregunta correcta)

(puntos seccion)

Parciales Final
Multiple choice I 10 de 12 12
(0,2 pts.) (0,14 pts.)
Verdadero/Falso I 4de6 6
(0,5 pts.) (0,42 pts.)
Ejercicios I 2de3 1
(1 pts.) (1,67 pts.)
Multiple choice IT®) 10de 12 12
(0,2 pts.) (0,14 pts.)
Verdadero/Falso 11 4 de 6 6
(0,5 pts.) (0,42 pts.)
Ejercicios II 2de3 1
(2 pts.) (1,67 pts.)
Ejercicios III 1
) (1,67 pts.)

Duracion aproximada

100 minutos

120 minutos

N.B.: (*) En los multiple choice las preguntas no respondidas suman 0 (cero) puntos, pero las

respuestas incorrectas restan puntos: 0,03 en los parciales, 0,02 en el final.

Recuperatorios

En caso de reprobar el curso, existird la posibilidad de dar un recuperatorio sélo para
los estudiantes que hayan demostrado un trabajo consistente durante el curso, con
una ‘nota umbral’ igual o mayor a seis (Numbral > 6). El recuperatorio tendra las
mismas caracteristicas del examen final (cubrira todo el programa). De llegar a este
estadio, la nota del curso (Ncurso) sera aquella de este examen, con la salvedad que

esta nota sera como maximo 6:

Nota en el recuperatorio

4,00-6,49 6,50-8,99 9,00-10

Nota en el curso (Ncurso)

4

Cualquier nota estrictamente inferior a 4 (p.ej., 3,99) sera un reprobado.



Cabe mencionar que las fechas de examen son inamovibles: una vez que sean
establecidas y publicadas oficialmente por el Departamento de Alumnos, no se
tendra en consideracién ningtin cambio de fecha.

Plagio y deshonestidad intelectual

La Universidad de San Andrés exige un estricto apego a los cdnones de honestidad intelectual. La existencia de plagio constituye
un grave deshonor, impropio de la vida universitaria. Su configuracion no sélo se produce con la existencia de copia literal en los
examenes presenciales, sino toda vez que se advierta un aprovechamiento abusivo del esfuerzo intelectual ajeno. El Cédigo de
Etica  (http://www.udesa.edu.ar/files/Institucional/Politicas y Procedimientos Universidad de San Andres.pdf) considera

conducta punible la apropiacion de la labor intelectual ajena, por lo que se recomienda apegarse a los formatos académicos
generalmente aceptados (MLA, APA, Chicago, etc.) para las citas y referencias bibliografias (incluyendo los formatos on-line). En
caso de duda recomendamos consultar el sitio: http://www.udesa.edu.ar/Unidades-Academicas/departamentos-y-

escuelas/Humanidades/Prevencion-del-plagio/Que-es-el-plagio. La violacion de estas normas dara lugar a sanciones académicas y

disciplinarias que van desde el apercibimiento hasta la expulsién de la Universidad.




PROGRAMA

Los libros de texto basico que usaremos son:

e Froeb, Luke M., Brian T. McCann, Mikhael Shor and Michael R. Ward (2014),
Managerial Economics: A Problem Solving Approach, Third Edition, South-
Western, Cengage Learning.

e Samuelson, William F. and Stephen G. Marks (2012), Managerial Economics,
7ma edicién, Wiley.

Unidad 1
Introduccion a la toma de decisiones econdmicas. Escasez y el problema de eleccion
racional. Andlisis costo-beneficio. Analisis marginal. Costo de oportunidad. Costos
hundidos.
Bibliografia:

e Froebetal, caps. 2,3y 4.

e Samuelson and Marks, caps. 1y 2.

Unidad 2
Analisis de la demanda. Determinantes. Elasticidad. Fijacion 6ptima de precios. La
eleccion del consumidor. Preferencias. Restriccion presupuestaria.
Bibliografia:
e Froebetal, cap. 6.
e Samuelson y Marks, cap. 3.

Unidad 3
Produccién y costos. Rendimientos marginales decrecientes. Rendimientos de
escala. Funciones de produccién. Multiples plantas y multiples productos. Costos
de oportunidad y beneficios econémicos. Maximizacién del beneficio. Costos de
corto y largo plazo. Economias de escala y de alcance. Decisiones 6ptimas de
producciéon. Regla de cierre.
Bibliografia:

e Froebetal, cap.7.

e Samuelson y Marks, caps. 5y 6.

Unidad 4
Competencia perfecta. Oferta y demanda. Equilibrio. Eficiencia.
Bibliografia:

e Froebetal., cap 8.

e Samuelson y Marks, cap. 7.



Unidad 5
Monopolio. Barreras a la entrada. Monopolio natural. Carteles. Competencia
monopolistica.
Bibliografia:
e Froebetal., caps. 9y 13.
e Samuelson y Marks, cap. 8.

Unidad 6
Teoria de los juegos y estrategia competitiva. Entrada en un mercado. Negociacion.
Juegos simultaneos y secuenciales. Nociones de equilibrio.
Bibliografia:
e Froebetal., caps. 10, 15.
e Samuelson y Marks, cap. 10.
e Gibbons, Robert (1999), Un Primer Curso de Teoria de los Juegos, 1ra edicion,
Antoni Bosch, caps. 1-2.

Unidad 7
Oligopolio. Competencia en precios y en cantidades. Otras dimensiones de
competencia.
Bibliografia:
e Froeb etal., cap. 15.
e Samuelson y Marks, cap. 9.

Unidad 8
Fallas de mercado. Regulacion de monopolios. Externalidades y remedios.
Informacion imperfecta. Bienes publicos.
Bibliografia:
e Froebetal., caps. 19y 20.
e Samuelson y Marks, cap. 11.

Unidad 9
Toma de decisiones en condiciones de incertidumbre. Probabilidad. Valor esperado.
Arbol de decisién. Aversion al riesgo. Utilidad esperada.
Bibliografia:
e Froebetal., caps. 17.
e Samuelson y Marks, cap. 12.
e Varian, Hal R. (1999), Microeconomia Intermedia: Un Enfoque Actual, 5ta
edicion, Antoni Bosch, caps. 4 (pp. 55-57) y 12 (pp. 222-227).



Unidad 10
Informacién asimétrica y disefio organizacional. Seleccion adversa. Sefalizacion.
Riesgo moral. La naturaleza y los limites de la firma. Asignacién de derechos de
decisién. Monitoreo y compensacion del desempefio. Modelo principal-agente.
Bibliografia:
e Froebetal, caps. 21,22y 23.
e Samuelson y Marks, cap. 14.
e Ruzzier, Christian A. (2011), “Economia de las Organizaciones”, en O. Chisari
(ed.), Progresos en Microeconomia, Coleccion Progresos en Economia,
Asociacion Argentina de Economia Politica.



